











Bei uns gibt's
B weiterbildungen

[ Gesundheitsmanagement
[ work-Life-Balance

R sehr gutes Betriebsklima

[ eambildende MaBnahmen

Stukkateur
-~ I Raumausstatter
M Bodenleger

®aire Bezahlung

[™Beru iche Entfaltungs maglichkeiten

1| Gebuchte Jobanzeigen auf Facebook werden
an ausgewahlte Zielgruppen gepostet.

2| Die originell gestalteten Stellengesuch-
Karten verteilt das Unternehmen auf
unterschiedlichen Veranstaltungen und
Events.

3| Der Leitfaden gilt als Orientierung

) L . .
A fiir ein gelingendes Miteinander.

www.maler-schlesinger.de

vom neuen Chef mit weiteren Zustdndigkeiten be-
traut. ,Vom Verkauf bin ich eher weggekommen.
Jetzt leite ich das Handwerk, die Polsterwerkstatt
und mache Kundenberatungstermine".

\\L({

2\ ’
geiger & scblesinger . N
B dimenesien mie dus o Die Beschaffung neuer Mitarbeiter ist fiir das Unter-

nehmen eine standige Herausforderung. ,Insgesamt

So kommunizieren wir miissen wir sechs Stellen neu besetzen’, beschreibt

SN-Home.de

x Es ist uns wichtig gut zuzuhoren, damit man versteht, was der Andere mochte und
um konstruktiv arbeiten zu konnen

 Eine aufmerksame Wahrnehmung erleichtert die Kommunikation

x Bei Unklar- oder Unsicherheiten nachfragen, aber nicht um sich aus der
Verantwortung zu ziehen

x Gute Laune steigert die Motivation
x Kommunikationsausrutscher nicht zu ernst nehmen, filhrt zu besserem Verstandnis
x Kompromisse eingehen fordert das Betriebsklima

x Fachliche Kompetenz zeichnet sich durch besseres Merkverhalten aus

x Offenheit gegentiber dem Gesprachspartner

x Ein Gesprach in ruhigem Ton fiihren und den Anderen zu Ende sprechen lassen
x Respektvoll umgehen und nicht auf den Gesprachspartner herabschauen

x Deinem Gegentiber fur seine/ ihre Leistung Anerkennung zeigen

x Spaf darf sein, aber die Ernsthaftigkeit darf nicht verloren gehen

x Ich bin freundlich zu Dir, aber ich muss nicht immer nett sein

x An schlechten Tagen bemiihe ich mich auch héflich zu sein

x Wir konnen auch mal laut sein, schreien aber nicht

 Der Gescheiteste redet so, dass auch der Dummste es versteht

x Wir reden miteinander und nicht tibereinander

Schlesinger den Status Quo. ,Je grofler die Firma,
desto mehr Wechsel gibt es’, meint der Chef. Neben
einer Fachverkduferin fiir den Laden in Ruit suche
man ,ganz akut“ Boden- und Parkettleger. Im Boden-
sektor hdtten die Auftrige extrem zugenommen,
doch fiir die Ausfiihrung fehle die Personalkapazitit.
So miissen die Auftrdge mehrere Monate geschoben
werden. Der Markt an Fachkréften aus dem Boden-
und Parkettlegehandwerk scheint wie leergefegt. Im
Vergleich zu Malern und Stuckateuren seien auch
Raumausstatter schwerer zu finden: ,Weil weniger
ausgebildet werden".

Breiter Ansatz bei der Mitarbeitergewinnung

Dass Geiger & Schlesinger im Landkreis nach wie
vor als klassischer Malerbetrieb in den Kdpfen
verankert ist, gilt als ,Manko und Problem’, das
auch die Suche von Fachkréften aus der Raum-
ausstattung erschwert. Nun présentiert eine neue
Firmenbroschiire detailliert das gesamte Spektrum
der Handwerksleistungen, inklusive Arbeit- =»

Heimtex-Star 2022 37



Fiir das Raumausstattergeschaft in Ruit sucht Geiger & Schlesinger immer wieder
Mitarbeiter. Vor allem bei Bodenlegern herrscht Personalknappheit.

Investition in das betriebliche Gesundheitsmanagement:
Den Fitnessraum konnen Mitarbeiter nach Absprache nutzen.

Im Schauraum am Standort Esslingen wird eine Produktauswahl aus der
Raumausstattung und dem Malerbereich prasentiert.
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geberprofil, um die Neuausrichtung in den
Kopfen zu verankern. Dasselbe gilt fiir die
Webseite. Dass man auch die eigenen Mitar-
beiter motiviert neue Kollegen anzuwerben,
liegt nahe. Dieselbe Agenda soll auch mit
der Beschriftung eines Firmenautos umge-
setzt werden. Und dann verteilen Schlesin-
gers bei verschiedensten Anléssen originelle
Stellenangebots-Kértchen, zum Beispiel bei
Veranstaltungen vom Fufiballverein wo sie
Co-Sponsor sind.

So ist die Strategie der Mitarbeitergewinnung
generell breit angelegt. ,Nur der ganze Strauf3
bringt Erfolg’ betont das Fiihrungsteam.
Zeitungsanzeigen, die digitale Jobborse In-
deed und die Stellenvermittlung durch die
Arbeitsagentur sind ein Baustein. Ein wei-
terer ist die Prisenz in den sozialen Medien.
Gebuchte Jobanzeigen auf Facebook werden
auf der Plattform gezielt an relevante Grup-
pen gepostet: ,Nur die eigenen Follower an-
zusprechen macht ja keinen Sinn.“ Auch auf
Instagram werden Stellenangebote platziert.
Die Social-Media-Aktivititen betreut die
Tochter von Schlesingers, die als Gymnasi-
astin kurz vor dem Abitur steht und sich im
elterlichen Betrieb engagiert.

Ausgebildet wird selbst

Geiger & Schlesinger ist in der betrieb-
lichen Ausbildung aktiv. Fiir die Betreuung
der Azubis sind die beiden leitenden Jung-
meister zustdndig. Ihnen ist dabei wichtig,
die Attraktivitit des Handwerksberufs und
die Karrierechancen herauszustellen, ,vor
allem, dass man auch in jungen Jahren viel
bewegen kann“ Schiilerinnen und Schiiler,
die sich fiir eine Ausbildung interessieren,
sind {iber Instagram gut zu erreichen. So
wendet sich Nicolas Kupfer auf der Social-
Media-Plattform mit einem Azubi-Podcast
per Livestream an potenzielle Bewerber. ,Die
Leute konnen sich zuschalten und ich beant-
worte ihre Fragen zum Malerberuf.

Derzeit gibt es im Betrieb zwei Azubis im Ma-
ler- und Lackiererhandwerk, aber keinen der
Raumausstatter werden will. ,Die Bewerber
denken immer, sie haben mit Dekoration zu
tun und unterschétzen die kérperlich schwe-
re Arbeit, ist die Erfahrung von Katja Bolz.
Die Berufsbezeichnung werde eher in Rich-
tung ,Innenarchitekt wahrgenommen. =»

SN-Home.de
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Europas groBe Wirtschafts- und Handelszeitschrift fiir Christoph Wackerbauer, Geschsftsfihrer
Briider Schlau: ,Unser Mehr-Sortiment-

Bodenbeldge, Tapeten, Farben, Heimtextilien, Sonnenschutz  ansatz at voreite.~ Seite 116

Das Leitmagazin
der Heimtextilien- und
Bodenbelags-Branche

Wir haben ein

kostenloses Probeheft

fUr Sie reserviert:
SN-Home.de/fachpresse.htm



https://www.sn-home.de/probeheft-objektnr-1.htm

Geiger & Schlesinger mit Hauptsitz
in Esslingen ist als Handwerksbetrieb
fiir ganzheitliche Haus- und
Raumkonzepte ein attraktiver
Arbeitgeber fiir viele Berufsfelder.

Geiger & Schlesinger
in Kiirze

Geiger & Schlesinger GmbH
SteinbeisstraBe 36

73730 Esslingen

Tel. 0711 / 36576-200
info@geiger-schlesinger.de
www.geiger-schlesinger.de

Filiale Ruit

Kirchheimer StraBe 18
73760 Osfildern-Ruit
info@geiger-schlesinger.de

Geschéftsfiihrer:
Andreas Schlesinger
Mark Geiger

Mitarbeiter: 26

Mitglied bei: MZE / 2HK
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Geiger & Schlesinger,
Esslingen

Pramiert flr
Mitarbeitergewinnung
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Das Sortiment umfasst Heim- und Haustextilien, Bodenbeldge, Sonnenschutz,

Tapeten und Bettwaren.

Um das Alltagsgeschift kennenzulernen ist
ein einwdchiges Betriebspraktikum obligato-
risch. Durch das Ganzheitskonzept profitie-
ren die Azubis bei den Lerninhalten von bei-
den Gewerken. ,Wir tauschen die Bereiche
durch

Die Corona-Pandemie erschwert die Suche
nach ausbildungswilligen Jugendlichen. Ak-
tuell bewerben sich 15 bis 20 Interessenten,
in der Mehrzahl ménnlich, auf einen Ausbil-
dungsplatz als Maler, zwischen fiinf und zehn
wollen Raumausstatter werden. Hier halten
sich Frauen und Ménner die Waage. ,Zu
Glanzzeiten hatten wir auf zwei Ausbildungs-
pldtze zwischen 60 und 70 Bewerbungen’,
sagt Andreas Schlesinger. Angesprochen
werden Jugendliche aller Schularten. Gute
Deutschkenntnisse sind Voraussetzung. Der
Fiihrerschein ist grundsétzlich kein Einstel-
lungskriterium, aber es wird erwartet, dass er
gemacht wird.

Ist das Gehalt ein Thema ? ,Nein‘, meint der
Geschiftsfithrer. ,Wir glauben, es liegt da-
ran, dass die Bewerber erkennen, dass wir
gut aufgestellt sind und man gerne bei uns
arbeiten mochte. Sein Credo: Das Gesamt-
bild der Firma nach aufien ,als Marke“ dar-
stellen und positiv auftreten. Die Arbeit im
Handwerk sei attraktiv durch die Vielfalt der
Tdtigkeiten. ,Bei uns werden die Mitarbeiter
so eingesetzt, dass es ihnen Spafy macht. Es
gibt keine festen Teams.“ Schlesinger selbst
engagiert sich leidenschaftlich fiir das Be-
rufsfeld. Er war {iber ein Jahrzehnt lang im

Ehrenamt aktiv: Als Obermeister der Innung
Neckar-Filz vertrat er die Interessen der rund
70 Maler- und Lackierbetrieben in den Land-
kreisen Esslingen und Goppingen. Danach
bekleidete er fiinf Jahre lang das Amt des
stellvertretenden ~ Landesinnungsmeisters
vom Maler- und Lackiererhandwerk Baden-
Wiirttemberg.

Ein gutes Arbeitsklima wirkt Mitarbeiter-
fluktuation entgegen. Dazu zdhlt auch eine
ausgewogene Work-Life-Balance. ,Wir ach-
ten darauf, dass nur noch gelegentlich am
Samstag gearbeitet wird und Termine auf
den Baustellen nicht zu eng getaktet sind’,
betont Nicolas Kupfer. Ein weiterer Aspekt ist
das betriebliche Gesundheitsmanagement.
Neben Seminaren iiber Stress und gesunde
Erndhrung, die fiir die Mitarbeiter organisiert
wurden, haben Schlesingers jiingst in einen
Fitnessraum mit Sauna investiert. Den kon-
nen die Beschéftigen nach Absprache nutzen
und an Kraftmaschinen trainieren.

Teambuilding Aktionen, wie ein Hiitten-
aufenthalt im Bregenzer Wald, Kanufahren,
spontane Grillfeste oder Pizza-Essen am
letzten Arbeitstag vor Weihnachten fordern
den Zusammenbhalt. Hinzu kommen gemein-
same Besuche von Fachmessen sowie ein
festes Budget fiir Arbeitskleidung. Der Leit-
faden ,So kommunizieren wir“ hilt siebzehn
Punkte fiir ein gelingendes Miteinander fest.
Andreas Schlesinger: ,Bei uns herrscht ein
offener, ehrlicher und kollegialer Dialog. Al-
les ist transparent.” Petra Lepp-Arnold
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